ORIGINATION 0R/03 / CS

ROZHODOVACTI PODKLAD

Stejna firma. Jiny zaklad pro cenu.

0d vykazaného vysledku k opakovatelnému zisku.

DOPORUCENT

Pro modelovy cenovy limit pouzit EBITDA 10 mil. KC. Pred
dalsi cenovou diskusi vysvétlit zavislost na hlavnim

odbérateli a uzavrit cenové Upravy.

PODMINKA DALSIHO KROKU

Castka 42 mil. K¢ je vysledek modelu, nikoli nabidka. Pracovni kapital, dalsi zavazky a ochota vlastnikd
prodat nejsou potvrzeny.

12 mil. KC 10 mil. K¢ 42 mil. K¢

Vykazana EBITDA EBITDA po Upravé Modelovy limit podild

Most k normalizované EBITDA

mil. K¢&

12 -2

Vykazana EBITDA Upravy Normalizovana EBITDA

POZNAMKA K INTERPRETACI

PFi stejném modelovém nasobku a dluhu se limit hodnoty podild méni z 54 na 42 mil. K¢.
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Ukazka struktury prace. Nejde o posouzeni skute¢né investice.
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02 / ROZHODNUTI Vv CISLECH

Kolik z vykazaného zisku patri k béznému
provozu?

Fiktivni demonstrace se syntetickymi podklady. Firma A vyrabi primyslové komponenty. Porovnani
modelovych vykaz(l a Uc¢etniho detailu odhaluje jednorazovy vynos. Nasobek 6,0 urcil hypoteticky
kupujici; nejde o trzni ocenéni ani skuteé¢nou firmu k prodeji.

EBITDA vykazana Jednorazova EBITDA upravena Upravena

Uprava marze

2023 104 mil. K& 9,2 mil. K¢ 0 mil. K& 9,2 mil. K¢ 8,85 %
2024 112 mil. K& 10,5 mil. K¢ 0 mil. KE 10,5 mil. K¢ 9,38 %
2025 120 mil. K¢ 12 mil. K& -2 mil. K& 10 mil. K& 8,33 %

JAK CIST MODEL

Jednorazovy vynos z prodeje stroje zvysil vykazanou EBITDA o 2 mil. K& Upraveny provozni zisk je
nizsi nez v predchozim roce.

Identifikatory zdrojd odkazuji na synteticky soubor podkladd na strané 4.
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Ukazka struktury prace. Nejde o posouzeni skute¢né investice.



ORIGINATION

©®3 / CO JE POTREBA VYRESIT

Co |e potreba vyresit

C-FO1 / VYPOCET

Dva miliony nepochazeji z bézné

vyroby.

C-FO2 / VYPOCET

Rust trzeb zakryva slabsi marzi.

C-FO3 / VYPOCET
Stejny nasobek dava nizsi
cenovy limit.

C-FO4 / K OVERENI

Cisty dluh je nutné oddélit od
dalsich uprav.

C-FO5 / POSOUZENT

Vlastnicky podil neurcuje
zpUsob jednani.

C-FO6 / K OVERENT

Tretina trzeb potfebuje
samostatné vysvétleni.

DALSI POSTUP

01

Vysvétlit vyvoj marze a
zakaznika.

Odpovida: Vedeni firmy a financni
analytik

Vystup: Rozpad cen, objemu a
nakladd; smlouva a marze hlavniho

odbératele; oddéleni opakovatelnych

a jednorazovych poloZek.

MODELOVA UKAZKA - FIKTIVNI DATA

OR/03 / CS

Ugetni detail vykazuje vynos z prodeje stroje 3 mil. K¢ a jeho
zUstatkovou hodnotu 1 mil. K&. Cisty dopad do vykazané EBITDA je +2
mil. K&; model jej vyluCuje jako jednorazovy.

PODKLAD: C-S02

Trzby rostou ze 112 na 120 mil. K¢, ale EBITDA po jednorazové
Uprave klesa z 10,5 na 10 mil. K&. Upravena marze se méniz 9,38 %
na 8,33 %. PFicina vyzaduje rozpad cen, objemu a nakladd.

PODKLAD: C-S01

12 x 6 - 18 = 54 mil. K& pred Upravou; 10 x 6 - 18 = 42 mil. K¢ po ni.
Rozdil 12 mil. K& vznika pouze zménou ziskového zakladu. Nasobek je
pravidlem modelového kupujiciho, ne trznim benchmarkem.

PODKLAD: C-S04

Model uvadi bankovni dluh 22 a hotovost 4 mil. K&: Cisty dluh 18 mil.
KC. Neobsahuje Uplny seznam leasingl, dalSich dluhovych poloZek ani
cilovy pracovni kapital. Mlstek tedy neni kone¢na kupni cena.

PODKLAD: C-S03

Modelovy profil uvadi Vlastnika A's 60 % a Vlastnika B se 40 %. Pro
transakcni jednani pocita se spole€nym zapojenim obou. Podily samy
nepotvrzuji pravomoc podepsat prodej ani souhlas s nim.

PODKLAD: C-S03

Nejvétsi zakaznik tvofi 35 % trzeb, tedy modelové 42 mil. K. Chybi
smlouva, marze a vypovédni podminky. Samotné procento nestaci k

prijeti ani odmitnuti pfFilezitosti.

PODKLAD: C-S01

02
Uzavfit cenovy mistek.

Odpovida: Financni a pravni tym
Vystup: Aktualni dluh, hotovost,
leasingy, dalsi zavazky a dohodnuty
pracovni kapital se zdrojem kazdé
Upravy.

Ukazka struktury prace. Nejde o posouzeni skute¢né investice.

03

Schvadlit osloveni obou
vlastnikd.

Odpovida: Kupujici a vedouci zakazky
Vystup: DoloZené vlastnictvi a
zpUsob jednani, schvalena zprava a
otazky na ochotu jednat, Cas a
cenoveé ocekavani.
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04 / z CEHO VYCHAZIME

/ ceho vychazime

CtyFi syntetické podklady k této ukazce. Nejde o skute&né firemni dokumenty, Ufedni zaznamy ani nabidky.
Identifikatory propojuji podklady se zjiSténimi na strané 3. Data zdrojl patfi k modelu, nikoli k ovéreni trhu.

C-so1
2026-09-01

C-S02
2026-09-01

C-S03
2026-09-01

C-So4
2026-09-01

MODELOVA UKAZKA -

Modelové hospodareni a zakaznici
Tabulka 1 a oddil 2

Synteticky dokument. Firma A; ¢astky v mil. KE. Rok 2023: trzby 104, EBITDA 9,2. Rok 2024: trzby
112, EBITDA 10,5. Rok 2025: trzby 120, EBITDA 12. V letech 2023 a 2024 nejsou v modelu
uvedeny jednorazové Upravy. EBITDA 2025 zahrnuje Cisty vynos z prodeje stroje dle C-S02.
Nejvétsi zakaznik ma v roce 2025 podil 35 % trzeb. Smlouva, zakaznickd marze a podminky
ukonceni nejsou priloZeny.

Modelovy Ucetni detail jednorazové polozky

Radky LO1-L02

Synteticky dokument. Ucetni detail za modelovy rok 2025: LO1, prodej vyfazeného stroje, vynos 3
mil. K&. L02, vyFazeni stejného stroje, zlstatkova hodnota v nakladech 1 mil. K&. Cisty vynos 2 mil.
K¢ je podle modelového manazerského prehledu zahrnut ve vykazané EBITDA 12 mil. KE. Prodej
neni soucasti bézné vyroby komponentd. Tento model nezahrnuje jinou Gpravu EBITDA ani
nahradni investici za stroj.

Modelovy profil vlastnikl a financovani

0ddily 1-2

Synteticky dokument. Vlastnik A: podil 60 %; Vlastnik B: 40 %. Modelové zadani poZaduje spolecné
zapojeni obou do transakéniho jednani. Dokument neni rejstfikovy vypis a neprokazuje opravnéni
podepsat prodej. Bankovni dluh 22 mil. K&, hotovost 4 mil. K& Uplny prehled leasingti, dalsich
dluhovych poloZek a cilového pracovniho kapitalu chybi. Ochota vlastnikl prodat nebyla potvrzena
a Zzadny kontakt neprobéhl.

Modelové pravidlo kupujiciho a cenovy mustek

0ddily 1-2

Synteticky dokument. Modelovy kupujici pouziva limit 6,0x upravené EBITDA. Nasobek neni
odvozen z trhu. Vstupy z C-S01 az C-S03: vykazana EBITDA 12, jednorazova Uprava -2, upravena
EBITDA 10, Cisty dluh 22 - 4 = 18 mil. K&. Pfed Upravou: hodnota podniku 72 a podild 54. Po
Upravé: hodnota podniku 60 a podill 42. Pracovni kapital, dalsi cenové polozZky a naklady transakce
se fesi zvlast. Nejde o nabidku ceny.
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Ukazka struktury prace. Nejde o posouzeni skute¢né investice.



